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º`jó≤J

ÒcòàdG ¤EG ÉªàM Éfôéj »YÉªàLE’G óæÑdG ´ƒ°Vƒe ‘ åjó◊G ¿EG
å«M IôµØdG √òg É¡«a äCÉ°ûf »àqdG áqjOÉ°üàbE’Gh áq«°SÉ«°ùdG ±hô¶dÉH
çGóMEG ¤EG âdBG »àqdG áq«ŸÉ©dG IQÉéà∏d ¢ûcGôe äÉ«bÉØJG ™e âæeGõJ

.OÉ°üàbE’G áŸƒYh IQÉéqàdG ôjô– ¤EGh IQÉéà∏d áq«ŸÉ©dG áª q¶æŸG
ÖLƒà°ùj ∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ´ƒ°Vƒe ‘ åjó◊G q¿CG ºK
øª°V ¥ƒ≤◊G √òg ¢ùjôµJ ‘ áq«dhódG πª©dG áª¶æe QhóH ÒcòàdG

òæe á q°UÉNh É¡KGóMEG òæe É¡JQó°UCG »àqdG áq«dhódG πª©dG äÉ«bÉØJG1998

.πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉH ≥q∏©àŸG ¿ÓYE’G øª°V
áŸƒ©∏d áq«YÉª˘à˘LE’G OÉ˘©˘HC’É˘H á˘≤˘«˘≤◊G ‘ ≥ q̆∏˘©˘à˘j É˘æ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘a
¥ƒ≤◊G ¢ùjôµJh QGôbE’ ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ádhòÑŸG »YÉ°ùŸÉHh
ó˘æ˘Ñ˘dG ´hô˘°ûe É˘¡˘æ˘ª˘°V êQó˘æ˘j »˘à˘qdG π˘ª˘©˘dG ‘ ¿É˘°ùfEÓ˘d á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
¥ƒ≤◊ÉH ≥q∏©àŸG áq«dhódG πª©dG áª¶æe ¿ÓYEG ∂dòch ,»YÉªàLE’G
ÒZ äÉ˘ª˘ q¶˘æ˘e ø˘Y äQó˘°U iô˘NCG äGQOÉ˘Ñ˘eh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘°SC’G
:áq«dÉqàdG QhÉÙG »à∏NGóe ∫hÉæàJ ¿CG ºµ«∏Y ìÎbCG »qfEÉa ∂dòd ,áq«eƒµM
á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á q̆jOÉ˘°üà˘bE’G ¥ƒ˘≤◊Gh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ó˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG : ’ qhCG

.∫Éª©∏d
áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉH á≤q∏©àŸG áq«dhódG πª©dG áª q¶æe ¿ÓYEG : É«fÉK

 ‘.πª©dG
áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G QGôbEÉH á≤q∏©àŸG áq«eƒµ◊G ÒZ äGQOÉÑŸG : ÉãdÉK

.∫Éª©∏d
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áq«YÉªàLE’Gh áqjOÉ°üàbE’G ¥ƒ≤◊Gh »YÉªàLE’G óæÑdG : ∫hC’G Aõ÷G
: ∫Éª©∏d

áq«dhódG äÉ«bÉØJE’G øª°V »YÉªàLEG óæH êGQOEG Iôµa äCÉ°ûf ó≤d
äÉ°VhÉØŸG áÑ°SÉæÃ ∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ÚeCÉJ ó°üb IQÉéqà∏d
áæ°S â¡àfGh äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ äCGóH »àqdG ±GôWC’G IOó©àŸG

1994É¡«∏Y âbOÉ°U »àqdG áqjQÉéàdG ¢ûcGôe äGógÉ©Ã127OÉ¡æe ádh
á˘q«˘bô˘ª˘≤˘˘dG õ˘˘LGƒ◊G á˘˘dGREÉ˘˘H ∫hó˘˘dG √ò˘˘g ΩGõ˘˘à˘˘dEG ä qô˘˘bCG »˘˘à˘˘qdGh ¢ùfƒ˘˘J
ä’OÉÑŸG ÚeCÉJh π«¡°ùJ ó°üb áq«éjQóJ áØ°üH áq«bôª≤dG äGAGOC’Gh

.É¡æ«H äGQÉªãà°SE’Gh äÉeóÿGh áq«YÉæ°üdG äÉLƒàæª∏d Iô◊G
¢ù°SCG â©°Vh ób áq«dhódG áqjQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G √òg q¿CG ∂°T ’h
≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fGh √OÉ©HCG ¬d …òqdG ójó÷G »ŸÉ©dG …OÉ°üàbE’G ΩÉ¶qædG

.»YÉªàLE’Gh »°SÉ« q°ùdGh …OÉ°üàbE’G iƒà°ùŸG
¢ShDhQh ™∏ q°ùdG ∫OÉÑJ ôjô– …qODƒ«°S ,áqjOÉ°üàbE’G áq«MÉqædG øªa
áq«æWƒdG ¥Gƒ°SCÓd »éjQóJ êÉeOEG ¤EG IóbÉ©àŸG ∫h qódG ÚH ∫GƒeC’G
É¡≤«Ñ£J ø°ùM ≈∏Y ô¡°ùJ ÚfGƒ≤dh º¶æd ™°†îJ áq«ŸÉY ¥ƒ°S øª°V

.IQÉéà∏d áq«ŸÉ©dG áª q¶æŸG
ádGREG ¤EG äÉ«bÉØJE’G √òg …qODƒà°ùa ,áq«fƒfÉ≤dG áq«MÉqædG øe ÉqeCG
‹hódG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶qædGh »æWƒdG ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶qædG ÚH »©«Ñ£dG õLÉ◊G

IQÉéqàdGh OÉ°üàbE’ÉH Iô°TÉÑe ÒZ áØ°üH hCG Iô°TÉÑe ≥q∏©àj Éª«a.
É¡JQóbh OÉ°üàbE’G º«¶æJ ‘ ∫hódG QhO ¢ü«∏≤J ∂dP èFÉàf øeh
êÉeOEG áq«∏ªY q¿CG ∂dP ¥ƒ°ùdG ‘ AÉ°ûJ ÉeóæYh AÉ°ûJ Éªc πNóàdG ≈∏Y
äÉ«bÉØJE’G ¬H äAÉL Ée ºµëH áq«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG øª°V áq«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G
ádhO πc √É°†à≤Ã íÑ°üJ ójóL ÊƒfÉb ™bGh É¡æY óqdƒà«°S IQƒcòŸG
¿Éª°†d IóbÉ©àŸG iôNC’G ∫hódG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ≥M áÑMÉ°U IóbÉ©àe
áq«æWh ¥ƒ°S πc íÑ°üJ Éªæ«H ,ágGõfh áqjôëH áqjQÉéqàdG ä’OÉÑŸG
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.áq«ŸÉ©dG ¥ƒ q°ùdG øe CGõéàj ’ GAõL
É˘¡˘˘bƒ˘˘°ùd á˘˘dhó˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M Êó˘˘J ,IQÉ˘˘é˘ q̆à˘˘dG áŸƒ˘˘Y è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘eh
á˘°Vô˘Y IÒNC’G √ò˘g í˘Ñ˘°üà˘a ,á q̆«˘æ˘Wƒ˘dG á q̆jOÉ˘°üà˘˘bE’G É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒŸh
‘h ,»ŸÉ©dGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZ á°ùaÉæŸ
ø˘ª˘˘°V iô˘˘NC’G ∫hó˘˘dG ™˘˘e Ió˘˘bÉ˘˘©˘˘àŸG á˘˘dhó˘˘∏˘˘d ø˘˘µÁ ’ á˘˘dÉ◊G √ò˘˘g
∞«dÉµJ ‘h QÉ©°SC’G ‘ AÉ°ûJ Éªc πNóàJ ¿CG  áqjQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G
äGóYÉ°ùeh íæe øe √GôJ Ée áq«æWƒdG äÉ°ù°SDƒª∏d Ω qó≤J ¿CGh êÉàfE’G
äGóYÉ°ùŸGh íæŸÉa .iôNC’G IóbÉ©àŸG ∫hódG á°VQÉ©e ÒãJ ¿CG ¿hóH
áWƒÑ°†e áq«FÉæãà°SG ä’ÉM ‘ q’EG É¡H íª°ùj ’ êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸ

.IQƒcòŸG äÉ«bÉØJE’G øª°V
≈∏Yh É¡JÉ°ù q°SDƒe ájÉªM ≈∏Y IóbÉ©àŸG ádhódG IQób â°üq∏≤J GPEÉa
äÉ°ù q°SDƒŸG ¤EG áq«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Yh ¥ƒ q°ùdG ‘ π qNóàdG
ÌcCG ¬HÉ°ùcEGh »YÉªàLE’G ™jô°ûàdG ôjƒ£J íÑ°UCG ,áq«æWƒdG áqjOÉ°üàbE’G
≈∏Y áqjOÉ°üàbE’G á°ù°SDƒŸG IQób ø q°ùëàJ ≈qàM ÉjQhô°V ôeCG áfhôe

? ¥ƒ q°ùdG äÉ«°†à≤e á¡HÉ› ≈∏Yh á°ùaÉæŸG
¤EG äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G Aƒ÷ ÜÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘LG ø˘˘˘µÁ ∞˘˘˘«˘˘˘c á˘˘˘dÉ◊G √ò˘˘˘g ‘h
IQób É¡JÉ°ù q°SDƒe ÜÉ°ùcE’ ∫Éª©∏d áq«YÉªàLE’G ájÉª◊G øe ¢ü«≤æàdG
á∏eÉ©dG …ójC’G ∫Ó¨à°SEG øe »bƒàdG øµÁ ∞«ch ? á°ùaÉæŸG ≈∏Y ÌcCG
IÉYGôe ¿hóH É¡JÉLƒàæe èjhÎd áqjOÉ°üàbE’G äÉ°ù q°SDƒŸG ±ôW øe
‘ ‹hódG ™ªàÛG áÑZQ äAÉL Éæg øe ? á¡jõædG áªMGõŸG IóYÉb
äRÈa ,»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y É¡°ùjôµJh ∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G QGôbEG
óbh ,IójOó÷G áqjQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G øª°V »YÉªàLEG óæH êGQOEG Iôµa
áq«dGQóØæµdG øe ó«jCÉàH á©qæ°üŸG ∫hódG ¢†©H øY IQOÉÑŸG √òg äQó°U

Iqô◊G äÉHÉ≤æ∏d áq«ŸÉ©dG)CISL.(
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PÉîJÉH ó¡©àJ IóbÉ©àŸG ∫hódG ¿CG ≈∏Y »YÉªàLE’G óæÑdG q¢üæj
π˘˘˘¨˘˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘q«˘˘˘dhó˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG ΩGÎMEG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d á˘˘˘eRqÓ˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G
…CG ∫É˘ª˘©˘∏˘d á˘q«˘°SÉ˘°SC’G ¥ƒ˘˘≤◊É˘˘H á˘˘≤˘ q̆∏˘˘©˘˘àŸG ÒjÉ˘˘©ŸG ¢Uƒ˘˘°üÿÉ˘˘Hh
≈fOC’G qø°ùdÉHh áq«YÉªàLE’G äÉ°VhÉØŸG ‘ ≥◊ÉHh áq«HÉ≤ædG áqjô◊ÉH

.…QÉÑLE’G πª©dÉHh πª©dG ‘ õ««ªàdG Ωó©Hh ,πª©dG ‘
iƒà°ùe ≈∏Y ∫hódG ÚH á∏jƒW äÉ°ûbÉæe πfi ¿Éc ìÎ≤ŸG Gòg
áq«eÉqædG ∫hódG áYƒª› I qó°ûH ¬à°VQÉY óbh á qª«dÉ©dG IQÉéqàdG áª q¶æe
É˘¡˘bGƒ˘°SCG á˘jÉ˘ª◊ á˘© q̆æ˘°üŸG ∫hó˘dG ±ô˘W ø˘e IQhÉ˘æ˘e ¬˘«˘a äCGQ »˘˘à˘˘qdG
,áqjQÉéàdG ä’OÉÑŸG ôjô– ÇOÉÑe ™e ¢†bÉæàj Ée ƒgh É¡JÉLƒàæeh
øe »g πª©dG ÒjÉ©e ´ƒ°Vƒe q¿CÉH á«eÉqædG ∫hódG áYƒª› âµ°ù“h
πfi óæÑdG ´hô°ûe ¿Éc Éªc ,ÉgóMh áq«dhódG πª©dG áª q¶æe ¢üFÉ°üN
äCGQ »àqdG áq«dhódG πª©dG áª q¶æe IQGOEG ¢ù∏› øª°V á∏jƒW äÉ°ûbÉæe
á˘q«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘ q¶˘æŸG Ió˘FÉ˘Ø˘d É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e ó˘jó˘ë˘à˘∏˘d á˘dhÉfi ¬˘˘«˘˘a
á˘q«˘dhó˘dG ÒjÉ˘©ŸG ™˘°Vƒ˘H É˘¡˘JCÉ˘°ûf ò˘æ˘e â˘ q°üà˘NG É˘¡˘qfCG å«˘M IQÉ˘é˘à˘∏˘d

.∫Éª©dG ¥ƒ≤M ájÉª◊
Éª«a IóFGQ âfÉc áq«dhódG πª©dG áª q¶æe q¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh
≥q∏©àj Éª«ah ÉgQƒà°SO øª°V É¡à°S qôc »àqdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àj
πÑb ∂dPh áq«dhódG πª©dG äÉ«bÉØJG øª°V É¡JO qóM »àqdG πª©dG ÒjÉ©Ã
·C’G ≥˘«˘KGƒ˘e QGó˘°UEG π˘Ñ˘˘bh ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘Y »ŸÉ˘˘©˘˘dG ¿Ó˘˘Yô˘˘dG
áqjOÉ°üàbE’G ¥ƒ≤◊ÉHh áq«°SÉ«°ùdGh áq«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH á≤q∏©àŸG IóëàŸG

.áq«aÉ≤ãdGh áq«YÉªàLE’Gh
ΩGÎMÉ˘H á q̆«ŸÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘˘qà˘˘dG •É˘˘Ñ˘˘JQG q¿CG ¤EG IQÉ˘˘°TE’G QóŒ É˘˘ª˘˘c
πfi ¿Éc ¬qfCG ∂dP ,GójóL ÉYƒ°Vƒe ¢ù«d ,∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

 áæ°S áq«dhódG πª©dG áª q¶æe çGóMEG òæe ‹hódG ™ªàÛG ΩÉªàgEG1919

ÊÉ°ùfEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ΩóY'' ¿CG áª q¶æŸG Qƒà°SO áLÉÑjO ‘ AÉL å«M
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Ú°ù– ‘ áÑZGôdG iôNC’G Oƒ¡L πbô©j ádhO …CG ±ôW øe πª©∏d

''É¡dÉªY áfÉµe)1(.
áq«YÉªàLE’G ájÉª◊G ÒjÉ©e øª°†àJ »àqdG áq«dhódG äÉ«bÉØJE’G øµd

É¡«∏Y âbOÉ°U »àqdG ∫hódG q’EG Ωõ∏J ’ ∫Éª©∏d)2(á©HÉàŸG äÉ«dBG ¿CG qºK
ó«°ùéàd á«aÉc â°ù«d áq«dhódG πª©dG áª q¶æe É¡àKóMCG »àqdG áÑbGôŸGh
,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡°ùjôµJh äÉ«bÉØJE’G √òg É¡H äAÉL »àqdG ¥ƒ≤◊G

.áqjQõL πFÉ°Sh ≈∏Y ¢üæJ ⁄ É¡qfCG ∂dP
≥q∏©àŸG ìÎ≤ŸG ¤EG äqOCG »àqdG ÜÉÑ°SC’G øe ¿Éc ™°VƒdG Gòg π©dh
¬dƒ©Øe ¿ƒµj á˘qjQÉ˘é˘qà˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G ø˘ª˘°V »˘YÉ˘ª˘à˘LG ó˘æ˘H ΩÉ˘ë˘bEÉ˘H
øe É¡fÉeôëH ∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ΩÎ– ’ »àqdG ∫hódG áÑbÉ©e

.áq«ŸÉ©dG IQÉéàdG ôjô– øe IOÉØà°SE’G
áq«dhO ÒjÉ©e ™°VƒH á≤q∏©àŸG äGQOÉÑŸG q¿EÉa ≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VEG
≥∏£æJ á¡jõædG á°ùaÉæŸG äÉ«°†à≤Ã É¡£HQh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M ájÉª◊

.iôNCG á¡L øe áqjOÉ°üàbGh  á¡L øe áq«bÓNCG äGQÉÑàYEG øe
áq«YÉªàLEG áª«≤c πª©dG QÉÑàYG ¤EG …qODƒj »bÓNC’G ≥∏£æŸÉa
¿ƒµj πª©∏d áq«dhO ÒjÉ©e ™°Vh Öq∏£àj É‡ áYÉ°†Ñc ’ áq«fÉ°ùfEGh
.áq«eÉqædG ¿Gó∏ÑdG ‘ áq«YÉªàLE’G äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ≈∏Y å◊G É¡dƒ©Øe
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)1±ó¡dG q¿EG'' : ¬«a AÉL PEG √ÉŒE’G Gòg ≈∏Y q¢üf É«fÉ£jôH ¬àeób …òqdG áª¶æŸG Qƒà°Sód ∫ qhC’G ´hô°ûŸG (
πªY ±hôX øY áŒÉædG á¡jõædG ÒZ áªMGõŸG ≈∏Y AÉ°†≤dG ƒg áq«dhO πªY äÉ«bÉØJEG QGó°UEG øe »°SÉ°SC’G

) áæ«¡eh á«°SÉboppressivesπª©∏d áq«dhódG áq«bÉØJE’G ≈∏Y âbOÉ°U »àqdG ∫hódG ≈∏Y'' ¬qfCG ¬«a AÉL Éªc ''(
.''áYhô°ûe Ò¨dG áªMGõŸG øY ∞µJ ¿CG ¤EG É¡©∏°S ¢†aôH áØdÉfl ádhO πc ÖbÉ©J ¿CG

)2 áq«dhódG πª©dG áª¶æe äQó°UCG (174 ≈∏Y ¢ùfƒJ âbOÉ°U π¨°û∏d áq«dhO áq«bÉØJEG56Éª«ah ,É¡æe
: á«dÉqàdG ïjQGƒqàdG ‘ ¢ùfƒJ É¡«∏Y âbOÉ°U ó≤a áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G q¢üîJ »àqdG äÉ«bÉØJE’ÉH ≥q∏©àj

 áq«bÉØJE’G87 ¿GƒL ‘ (áq«HÉ≤ædG áqjô◊G)1957. OóY áq«bÉØJE’G98πjôaCG (áq«YÉª÷G äÉ°VhÉØŸG)
1957 Èª°ùjO : …QÉÑLE’G πª©dG -1958)105 Èªaƒfh (1962)29) õ««ŸG ΩóY - (111ähCG (
1959) ≈fOC’G ø°ùdG59 á«∏jƒL (1967) ôLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG -100 á«∏jƒL (1968.



êÉàfEG ô°üæ©c πª©dG QÉÑàYG ¤EG …OÉ°üàbE’G ≥∏£æŸG …qODƒj Éªæ«H
Öéj áq«YÉªàLE’G ájÉª◊G øe ≈fOCG óëc áq«dhódG πª©dG ÒjÉ©e Èà©jh
ôjô– ÉjGõe øe ™Øàæàd É¡©jQÉ°ûJ ‘ √ qô≤J ¿CG áq«eÉqædG ∫hódG ≈∏Y

.áq«ŸÉ©dG IQÉéqàdG
äó°üJ »àqdG á«eÉqædG ∫hódG ™æ≤J ⁄ ÜÉÑ°SC’G √òg q¿EÉa πc ≈∏Y
øª°V »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ó˘æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘ë˘bEÉ˘H á˘≤˘q∏˘©˘àŸG á˘© q̆æ˘°üŸG ∫hó˘dG ìÎ≤Ÿ
‹hO ô“Dƒ˘e ∫ qhCG OÉ˘≤˘©˘fEG á˘Ñ˘°SÉ˘æÃ É˘¡˘à˘∏˘°ûaCGh á q̆jQÉ˘é˘qà˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G

Èª°ùjO ‘ ∂dP ¿Éch ¢ûcGôe äGógÉ©e ó©H IQÉéqàdG AGQRƒd1996

) IQƒØ¨æ°ùHSingapour (q¿CG ÉgOÉ≤àYÉH É¡Øbƒe ∫hódG √òg â∏∏Y óbh
áq«°SÉ°SC’G ∫Éª©dG ¥ƒ≤M ájÉªM IÉ«¨d â°ù«d á©qæ°üŸG ∫hódG IQOÉÑe
ájÉŸ á∏«°Sh »g πH ,áq«dh qódG πª©dG áª q¶æe ä’ƒª°ûe øe ≈≤ÑJ »àqdG
‘ ÉgRÉ«àeG ô°UÉæY ∫Éª©à°SG øe á«eÉqædG ∫hódG ¿ÉeôMh É¡bGƒ°SCG
iƒ˘à˘°ùeh á˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG …ó˘jC’G Iô˘ah π˘°†Ø˘H É˘¡˘à˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e IQó˘˘bh ¥ƒ˘˘ q°ùdG

.QƒLC’G
ìÎ≤e øY ÉàbDƒe »∏îàdÉH É¡dÉªYCG IQƒØ¨æ°S ô“Dƒe ≈¡fCG óbh
‘ ∂dP AÉLh IQÉéà∏d áq«dhódG äÉ«bÉØJE’G øª°V »YÉªàLEG óæH êGQOEG

: »∏j Ée ≈∏Y q¢üf …òqdG »eÉàÿG ¬fÉ«H
1 -áª¶æe ‘ AÉ°†YC’Gh ô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫hódG πc ΩGõàdEG

É¡H ±Î©ŸG ∫Éª˘©˘∏˘d á˘q«˘°SÉ˘°SC’G ¥ƒ˘≤◊G ΩGÎMÉ˘H á q̆«ŸÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘qà˘dG
.É«dhO
2 -ÒjÉ©ŸG ™°VƒH á q°üàıG áª q¶æŸG »g áq«dhódG πª©dG áª¶æe

.É¡àÑbGôÃh π¨°û∏d áq«dhódG
3 -.á«FÉªM ájÉ¨d πª©dG ÒjÉ©e ∫Éª©à°SEG ¢†aQ
4 -≥q∏©àj Éª«a á«eÉqædG ∫hódG ¬H ≈¶– …òqdG RÉ«àeE’G ≈∏Y AÉ≤HE’G

.QƒLC’G ΩÉ¶æH
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5-áª q¶æŸGh áq«dhódG πª©dG áª q¶æe äGQGOEG ÚH ¿hÉ©àdG QGôªà°SEG
.IQÉéà∏d áq«ŸÉ©dG

ó˘æ˘H ΩÉ˘ë˘bEG á˘˘dhÉfi q¿CG ,»˘˘eÉ˘˘àÿG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e è˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘°ùfh
âbƒdG ‘ πbC’G ≈∏Y â∏°ûa ób áqjQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G øª°V »YÉªàLEG
πª©dG ÒjÉ©e •ÉÑJQÉH »æ∏Yh »YÉªL ±GÎYEG ∑Éæg øµd ô°VÉ◊G
á˘ª˘¶˘æŸ ∂jô˘°ûJ É˘°†jCG ∑É˘æ˘gh á q̆«˘dhó˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H π˘˘¨˘˘°ûdG ÚfGƒ˘˘bh

.¬H IOôØæe áq«dhódG πª©dG áª¶æe âfÉc ¿Gó«e ‘ áq«ŸÉ©dG IQÉéàdG
¿É°ùd øY AÉL Ée ÚHh êÉàæà°SE’G Gòg ÚH §HôdG ó«ØŸG øe π©dh
ô≤f ¿CG Éæ«∏Y'' : ∫Éb å«M IQƒØ¨æ°S ô“Dƒe ¤EG »µjôeC’G óaƒdG ¢ù«FQ
∫É˘ª˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M ΩGÎMGh ô◊G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ÚH •É˘˘Ñ˘˘JQEG Oƒ˘˘Lƒ˘˘H

.''áq«°SÉ°SC’G
øª°†àj ⁄ »YÉªàLE’G óæÑdG ´hô°ûe q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc
É¡«∏Y â q°üf »àqdG ∫Éª©∏d áq«YÉªàLE’Gh áqjOÉ°üàbE’G ¥ƒ≤◊G ™«ªL
øe ,áq«dhódG πª©dG äÉ«bÉØJGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IóëàŸG ·C’G ≥«KGƒe
ÚeCÉJ ‘h ∫OÉY ôLCG ‘ ≥◊Gh q»°Vôe •hô°ûH πª©dG ‘ ≥◊G ∂dP
,áNƒî«°ûdGh πeÎdGh õé©dGh ¢VôŸGh ádÉ£ÑdG ä’ÉM ‘ á°û«©ŸG

.áq«°Vôe πªY ±hôX ‘ ≥◊Gh
≥˘q∏˘©˘àŸG É˘¡˘˘MÎ≤˘˘e ô˘˘jô“ ‘ á˘˘©˘˘qæ˘˘°üŸG ∫hó˘˘dG â∏˘˘°ûa ¿EGh Gò˘˘g
‘ âë‚ ó≤a áqjQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G øª°V »YÉªàLE’G óæÑdG ΩÉëbEÉH
∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ΩGÎMÉH ∫hódG ™«ªL ΩGõàdEG IQhô°V QGôbEG

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H áq«dhódG πª©dG áª¶æe ´Ó£°VG ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘h
»g Éeh √QƒØ¨æ°S ô“Dƒe òæe áq«dhódG πª©dG áª q¶æe âcqô– ∞«µa

? ∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ÚeCÉàd É¡JòîJG »àqdG äGAGôLE’G
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¥ƒ≤◊ÉH ≥q∏©àŸG áq«dhódG πª©dG áª q¶æe ¿ÓYEG : ÊÉqãdG Aõ÷G
: πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G

πª©dG áª¶æe âeÉb IQƒØ¨æ°ùH IQÉéàdG AGQRh ô“Dƒe ôKEG ≈∏Y
™bh πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉH ≥q∏©àj ¿ÓYEG ´hô°ûe OGóYEÉH áq«dhódG

¿GƒL ‘ ‹hódG πª©dG ô“Dƒe πÑb øe √QGôbEG1998äÉ°VhÉØe ó©H
»gh áª¶æŸG √òg øª°V á∏ãªŸG ±GôWC’G ∞∏àfl ÚH äÉ°ûbÉæeh

.∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉª¶æeh ∫Éª©dG äÉHÉ≤fh äÉeƒµ◊G
¬«a AÉL …òqdG ¿ÓYE’G Gòg ≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL âbOÉ°U óbh

: ¢Uƒ°üÿÉH
1 -ádGó©dG ≥«≤ëàd ±Éc ÒZ ¬qæµd …Qhô°V …OÉ°üàbE’G ƒªqædG q¿CG

.ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh »YÉªàLE’G Ω qó≤àdGh
2 -¤EG É¡eÉª¶fÉH ,áq«dhódG πª©dG áª q¶æe ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG q¿EG

¢Uƒ°üæŸG ¥ƒ≤◊Gh ÇOÉÑŸG â∏Ñb ób áq«FÉ≤∏J áØ°üH áª q¶æŸG √òg
.É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y πª©dÉH âeõàdyGh ÉgQƒà°SO ‘ É¡«∏Y

3 -‘ ¥ƒ≤Mh äÉeGõàdEG á¨«°U ‘ ÉgQGôbEGh ™bh ÇOÉÑŸG √òg ¿CG
.É¡LQÉNh áª¶æŸG πNGO áq«°SÉ°SCG Èà©J äÉ«bÉØJG Ö∏°U

4 -≈˘∏˘Y Gƒ˘˘bOÉ˘˘°üj ⁄ º˘˘¡˘˘qfCG ƒ˘˘dh ,á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG AÉ˘˘°†YCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿CG
ÇOÉ˘ÑŸG ≥˘«˘≤–h ΩGÎMÉ˘˘H ¿ƒ˘˘eõ˘˘∏˘˘e ,√Ó˘˘YCG IQƒ˘˘còŸG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G

: »gh äÉ«bÉØJE’G √òg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG
,áq«YÉª÷G äÉ°VhÉØŸG ≥ëH ±GÎYE’Gh áq«HÉ≤ædG áqjô◊G QGôbEG -CG

,…QÉÑLE’G πª©dG ±Éæ°UCG ™«ªL ≈∏Y AÉ°†≤dG -Ü
,∫ÉØWC’G π«¨°ûJ ≈∏Y AÉ°†≤dG -ê

.πª©dG ‘ õ««ªàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG -O
∫hódG áÑdÉ£e ≈qdƒàj ,áª¶æŸG Ö∏°U ‘ á©HÉàe áq«dBG AÉ°ûfEG -`g
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ôjQÉ≤J ∫É°SQEÉH πª©∏d áq«°SÉ°SC’G äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ¥OÉ°üJ ⁄ »àqdG
»àqdG äÉæ«°ùëàdGh äGôq«¨àdG øY äÉeƒ∏©e ø qª°†àJ áª q¶æŸG ¤EG áqjƒæ°S
√òg AiOÉÑe ™e ΩAÓàJ ≈qàM áq«YÉªàLE’G É¡©jQÉ°ûJ ≈∏Y É¡à∏NOCG

.äÉ«bÉØJE’G
6 -‹hódG πª©dG ô“Dƒe ¤EG ΩÉ©dG ôjóŸG ¬e qó≤j …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG

.πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉH á≤q∏©àŸG QhÉÙG ióMEG ∫ƒM
ä’DhÉ°ùàdG ÒãJ √ò«ØæJ äÉ«dBGh √Gƒàfih ¿ÓYE’G Gòg á¨«°U q¿EG

: áq«dÉqàdG äÉ¶MÓŸGh
1 -¤EG πH áª q¶æŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ™«ªL ¤EG ’ ¬Lƒe ¿ÓYE’G

¥ƒ≤◊ÉH »qª°S ÉÃ á≤q∏©àŸG äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ¥OÉ°üJ ⁄ »àqdG ∫hódG
.πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G

2-äÉ«bÉØJEG É¡«°ùàµJ »àqdG áq«eGõdE’G á¨Ñ°üdG »°ùàµj ’ ¿ÓYE’G
äÉfÉŸôHh äÉeƒµM ±ôW øe É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ó©H áq«dhódG πª©dG

.AÉ°†YC’G ∫hódG
3 -AõL »g ÉªqfEG ¿ÓYE’G Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¥ƒ≤◊G q¿EG

äÉ«bÉØJEG É¡«∏˘Y â˘ q°üf »˘à q̆dG á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘qjOÉ˘°üà˘bE’G ¥ƒ˘≤◊G ø˘e
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IóëqàŸG ·C’G ≥«KGƒeh áq«dhódG πª©dG

4 -äÉ«dB’G øY ∞∏àîJ ’ ¿ÓYE’G Gò¡d ò«ØæàdGh á©HÉàŸG äÉ«dBG q¿EG
.áq«dhódG πª©dG äÉ«bÉØJEG ≥«Ñ£J á©HÉàŸ áª q¶æŸG πNGO IOƒLƒŸG

5 -»àqdG ∫hó∏d áÑ°ùqædÉH áqjQõL äGAGôLG ≈∏Y ¿ÓYE’G ¢üæj ⁄
.ÉgqôbCG »àqdG äGAGôLE’Gh ÇOÉÑŸG ∞dÉîJ

¿ÓYE’G QGó°UEG òæe áq«dhódG πª©dG áª q¶æe äQOÉH ó≤a ™bGƒdG ‘h
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á q°UÉÿG äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ¥OÉ°üJ ⁄ »àqdG AÉ°†YC’G ∫hódG áÑdÉ£Ã
πª©dG Öàµe ¤EG áqjƒæ°S ôjQÉ≤J ∫É°SQEÉH ''πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉH''
qºK º¡JÉ¶MÓe AGóHE’ AGÈN áæ÷ ≈∏Y É¡°VôY ≈qdƒàj …òqdG ‹hódG
á˘q«˘°SÉ˘°SC’G ¥ƒ˘≤◊G ió˘MEG ‘ åë˘Ñ˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘j É q̆jƒ˘æ˘°S Gô˘˘jô˘˘≤˘˘J Qó˘˘°üj
¿hO ∫ qƒ– »˘à˘qdG ≥˘FGƒ˘©˘dGh É˘¡˘°ùjô˘µ˘à˘d á˘d,ò˘ÑŸG Oƒ˘¡÷G ¢VGô˘©˘˘à˘˘°SGh

.¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ Égò«ØæJ
á∏«ØµdG äÉ«dB’G ™°Vhh √ÓYCG QƒcòŸG ¿ÓYE’G QGó°UEG ÖfÉL ¤EGh
áq«ŸÉY ÒµØJ áæ÷ AÉ°ûfEÉH áq«dhódG πª©dG áª q¶æe äQOÉH ,¬à©HÉàÃ

 øe á˘fƒ˘µ˘à˘e24áqjƒ¡˘ª˘L ¢ù«˘FQ ø˘e π˘c É˘¡˘°SCGô˘j á˘bƒ˘eô˘e á q̆«˘°üî˘°T
´ƒ°Vƒe á©HÉàeh á°SGQO É¡àª¡e GófÓæa  áqjQƒ¡ªL á°ù«FQh É«fGõæW

.áŸƒ©∏d »YÉªàLE’G ó©ÑdG
ÖàµŸ áqeÉ©dG IQGOE’G ÚH ¿hÉ©àdG π°UGƒJ ó≤a iôNCG á¡L øeh
â∏°UGh »àqdG áq«ŸÉ©dG IQÉéqàdG áª q¶æŸ áqeÉ©dG IQGOE’Gh ‹hódG πª©dG
‘h .π«¨°ûàdGh π¨°ûdÉH IQÉéqàdG ôjô– ábÓY ´ƒ°VƒÃ É¡eÉªàgEG
∫ÉY iƒà°ùe ‘ ¢TÉ≤qædGh åëÑdG π°UGƒàj áq«ŸÉ©dG áæéq∏dG √òg QÉWEG
áq«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àfl ÚH áŸƒ©∏d áq«YÉªàLE’G äÉ°SÉµ©fE’G ∫ƒM
ô°†fi øe ∂dPh hóÑj Éªc ¢VQÉ©àJ πH É¡ØbGƒe ∞∏àîJ Ée GÒãc »àqdG
√ô°†M …òqdGh áq«dÉ◊G áæ q°ùdG øe ¢SQÉe ‘ ó≤©æŸG ÒNC’G É¡YÉªàLEG
áª q¶æŸ ΩÉ©dG ôjóŸGh ,áq«dhódG πª©dG áª¶æŸ ΩÉ©dG ôjóŸG øe πc
π¨°ûdG ôjRhh á q°üàıG áq«dhódG äÉª q¶æŸG »∏ã‡h áq«ŸÉ©dG IQÉéàdG
øY IQÉéà∏d áq«ŸÉ©dG áª q¶æª∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ôqÑY ÚM »Øa .ÚàæLQC’ÉH
‘ √ófÉ°Sh ,áŸƒ©dG øe ¿hó«Øà°ùj ∫Éª©dG q¿CG ‘ √OÉ≤àYEG øYh ¬dDhÉØJ

äô˘H OQƒ˘∏˘dG QÉ˘°TCG ,∫É˘ª˘˘YC’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG π˘˘ã‡ ∂dPLord Brettπã‡
Éª«˘a ™˘bGƒ˘dGh á q̆jô˘¶˘æ˘dG ÚH Oƒ˘LƒŸG ¢†bÉ˘æ˘à˘dG ¤EG ∫É˘ª˘©˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘f
πcÉ°ûŸG GRÈe áqjQÉéàdG ä’OÉÑŸG ôjô– äÉ°SÉµ©fGh èFÉàæH ≥q∏©àj
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É¡æe ÊÉ©J »àqdG.∫Éª©dG íjô°ùJh ádÉ£ÑdG ójGõJ áé«àf äÉHÉ≤ædG
áeRC’G ¤EG ÚàæLQC’G ‘ πª©dG ôjRh QÉ°TCG ´ÉªàLE’G ¢ùØf ‘h
â©˘Ñ˘JG Úà˘æ˘LQC’G q¿CG ¤EG GÒ°ûe √OÓ˘H É˘¡˘æ˘e »˘°SÉ˘≤˘J »˘à q̆dG á˘Ø˘«˘˘æ˘˘©˘˘dG
áq«dhódG áq«dÉŸG äÉª q¶æŸG É¡H â°UhCG »àqdG äÉ¡«LƒàdG πc âeÎMGh
á°ü°UƒNh ,áfhôe ÌcCG É¡HÉ°ùcE’ π¨°ûdG ÚfGƒb á©LGôe ∂dP ‘ ÉÃ
√òg ò«ØæJ q” ¿CG òæe øµd ,IQÉéqàdG ôjô–h ,áq«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG
äG qôe áKÓK ádÉ£ÑdG âªbÉØJ ó≤a áq«°VÉŸG äGƒæ°S ô°û©dG ∫GƒW á q£ÿG
íÑ°UCÉa º q¶æe Ò¨dG ´É£≤dG ºéM ™ØJQEG Éªæ«H ¬«∏Y âfÉc ÉŸ áÑ°ùædÉH

πq¨°ûj%40áØ°üH äÉHGô°VE’G äójGõJ ÚM ‘ ,á∏eÉ©dG …ójC’G øe

ádƒ¡e)1(.
¥ƒ≤M QGôbEG ‘ áq«dhódG äÉª q¶æŸG »YÉ°ùe q¿CG ≥Ñ°S É‡ èæà°ùjh
É¡JGP óM ‘ áq«HÉéjEG »ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y É¡æ«°ù–h áq«°SÉ°SC’G ∫Éª©dG

.áŸƒ©∏d áq«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©fE’G øe ∫É qª©dG ájÉª◊ á«aÉc ÒZ É¡qæµd

¥ƒ≤◊G QGôbEÉH á≤q∏©àŸG áq«eƒµ◊G ÒZ äGQOÉÑŸG : ådÉãdG Aõ÷G
: ∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘µ◊G É˘¡˘H âeÉ˘b »˘à˘˘qdG »˘˘YÉ˘˘°ùŸG ÖfÉ˘˘L ¤EG
QóŒ ,∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ájÉª◊ á q°üàıG áq«dhódG äÉª q¶æŸG
âfÉc áq«eƒµM ÒZ äÉª¶æe øY IQOÉ°U iôNCG äGQOÉÑe ¤EG IQÉ°TE’G
±ô°T ≥«KGƒe ™°Vh ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉ°ù°SDƒŸG åM É¡àé«àf

.∫Éª©∏d áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ΩGÎMÉH ÉgÉ°†à≤Ã Ωõà∏J

54

)1¢SQÉe . ∞«æéH ‹hqódG πª©dG Öàµe (2002-15/283 IQhqódG283πª©dG ≥jôa ôjô≤J

 ¢U áŸƒ©∏d »YÉªàL’G ó©ÑdÉH ¢UÉÿG1 ,2 ,3

GB-



á≤FÉa IQó≤Hh IÒÑc áq«côëH ™àªàJ äÉ°ù°SDƒŸG √òg q¿CG ±hô©ŸGh
¿Gó∏ÑdG ¤EG É¡dGƒeCG ¢ShDhôHh É¡JÉ«æ≤Jh É¡JÉLƒàæÃ ∫É≤àfE’G ≈©d
.á°ü«NôdG á∏eÉ©dG ó«dG É¡«a óŒ »àqdGh íHô∏d ÉXƒ¶M ÌcCG ô qaƒJ »àqdG
á qªà¡ŸG áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG π©a OhOQ ™°VƒdG Gòg QÉKCG óbh
Úµ∏¡˘à˘°ùŸG ¬˘«˘Lƒ˘à˘d á˘q«˘eÓ˘YEG á˘∏˘ª˘ë˘H âeÉ˘b »˘à q̆dG ¿É˘°ùfE’G ¥ƒ˘≤˘ë˘H
‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg É¡éàæJ »àqdG ™∏ q°ùdG á©WÉ≤e ƒëf ΩÉ©dG …CGôdGh
á©WÉ≤ŸG √òg ΩÉeCGh .∫Éª©dG ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩÎ– ’ ¿Gó∏H

 ±ô°T ≥«KGƒe äÉ°ù°SDƒŸG √òg πL äQó°UCG{codes de conduitez
IQhô°V ≈∏Y É¡©e πeÉ©àJ »àqdG äÉ°ù°SDƒª∏dh É¡FÉaô◊ É¡«a ø∏©J
äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G É˘¡˘«˘∏˘Y â°üf »˘à q̆dG ∫É˘ª˘©˘˘∏˘˘d á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¥ƒ˘˘≤◊G ΩGÎMG

.áq«dhódG

É¡HÉë°UCG ÉjGƒf ø°ùM øY äÉfÓYG O qô› ≥«KGƒŸG √òg ≈≤ÑJ øµd
AiOÉÑŸG √òg ¢ùjôµJ øe ó qcCÉà∏d áq∏≤à°ùe äÉ«dBG ∑Éæg ¢ù«d å«M

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh

åM ≈∏Y iôNCG áeƒµM ÒZ äÉª¶æe â∏ªY √ÉŒE’G ¢ùØf ‘h
áq«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùÃ ´Ó˘£˘°VE’G ≈˘∏˘Y á˘qjOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘°ù°SDƒŸG
ÚH …ƒæ©e »YÉªàLG ó≤Y OƒLh ‘ ó≤à©J »àqdG áqjô¶qædG øe ÉbÓ£fEG
,…ƒæ©ŸG ó≤©dG Gòg ,¬«a πª©J …òqdG ™ªàÛGh áqjOÉ°üàbEG á°ù°SDƒe πc
áÑbGôe ≥M ™ªàéª∏d ∫ qƒîjh ™ªàÛG ƒëf äÉeGõàdEG á°ù°SDƒŸG π qªëj

.áqjOÉ°üàbE’G äÉ°ù°SDƒŸG
¢SÉ≤j ’ áqjOÉ°üàbE’G á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ q¿EÉa áqjô¶ædG √òg ≈°†à≤Ãh
»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G É˘¡˘FGOCÉ˘H π˘H Ö°ùë˘a á q̆«˘dÉŸGh á q̆jOÉ˘°üà˘bE’G É˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘H
ídÉ°üŸG ΩGÎMEG ≈∏Y É¡JQó≤Hh áÄ«ÑdG ≈∏Yh §«ÙG ≈∏Y á¶aÉÙÉHh
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¬«a ¢û«©J …òqdG ™ªàéª∏d áq«YÉª÷G.)1(

≈˘∏˘Y Ió˘jó˘Y á˘q«˘eƒ˘µ˘M ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æ˘e π˘ª˘©˘˘J …ò˘˘qdG √ÉŒE’G Gò˘˘gh
äÉ°ù°SDƒŸG åëH »Øàµj ’ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h ÉHhQhCG ‘ ¬î«°SôJ
¤EG ∂dò˘c »˘eô˘j π˘H ,á˘qjó˘bÉ˘©˘à˘dGh á q̆«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh ΩGÎMG ≈˘∏˘Y

.áq«fÉ°ùfE’G º«≤dG ΩGÎMG ≈∏Yh ∫hDƒ°ùe »YÉªàLyG ∑ƒ∏°S ≈∏Y É¡∏ªM
Ò¨˘dG äÉ˘ª˘ q¶˘æŸG √ò˘g ió˘MEG âæ˘qµ“ ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g ø˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh
™°Vƒd Ú«dhódG AGÈÿG øe ™ªL ∞«∏µJ øe   »gh ÉµjôeCG ‘ áq«eƒµM
±qô˘°üà˘dÉ˘H ≥˘q∏˘©˘à˘J ¢ù«˘jÉ˘≤ŸG ø˘e á˘∏˘ª˘L ≈˘∏˘Y …ƒ˘à˘ë˘j ‹hO QÉ˘«˘˘©˘˘e
É¡à∏eÉ©e ‘ ∫hDƒ°ùŸG É¡cƒ∏°ùHh áqjOÉ°üàbE’G á°ù°SDƒª∏d »YÉªàLE’G

CG ¢S Ü QÉ«©ŸG Gòg »qª°S óbh .É¡dÉª©d8000) S.A.8000 (øµÁh
∫hDƒ°ùŸG »YÉªàLE’G ∑ƒ∏°ùdÉH É¡àªLôJ)Social accountability.(

á∏ª÷ áqjOÉ°üàbE’G á°ù°SDƒŸG ΩGÎMG QGôbEG ¤EG QÉ«©ŸG Gòg »eôjh
áq«dhódG πª©dG äÉ«bÉØJG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG áq«YÉªàLE’G ¥ƒ≤◊G øe
,ôLC’G ‘ äGhÉ°ùŸÉHh áq«HÉ≤ædG áqjô◊ÉHh ,…QÉÑLE’G πª©dÉH á≤q∏©àŸG
ÒaƒàHh ,á°ù q°SDƒŸG πNGO ∫Éª©dG π«ãªàHh πª©dG ‘ õ««ªàdG Ωó©Hh
ójóëàHh ,πª©dG ‘ ≈fOC’G qø°ùdÉHh áq«æ¡ŸG áeÓ q°ùdGh áqë°üdG ÜÉÑ°SCG
√ò¡d áqjOÉ°üàbE’G á°ù°SDƒŸG ΩGÎMEG QGôbEG qºàjh .QƒLC’ÉHh ,πª©dG äÉbhCG

»YÉªàLEG ≥«bóJ AGôLEG ó©H ¥ƒ≤◊G)Audi Social (≥bóe ±ôW øe
áq«eƒµ◊G ÒZ áª q¶æŸG øY IQOÉ°U IOÉ¡°ûH êƒàj π≤à°ùe »YÉªàLG

 IQƒ˘˘˘còŸG)Certification (πcÉ˘«˘¡˘dG É˘¡˘ª˘q∏˘°ùJ »˘à˘qdG äGOÉ˘¡˘°ûdG ¬˘Ñ˘°ûJ
`H IÉª°ùŸGh IOƒ÷G ‘ ≥«bóàdÉH á q°üàıG ISO9000.
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)1 ¢SƒaGO ióàæe ‘ IóëqàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G É¡H ΩÉb »àqdG IQOÉÑŸG √ÉéqJ’G Gòg ‘ ôcòf (

 áæ°S OÉ°üàbÓd »ŸÉ©dG1999ΩÉª°†f’G ¤EG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh áqjOÉ°üàb’G äÉ°ù q°SDƒŸG É¡«a ≈YO »àqdGh

 »ŸÉY ¥Éã«e ¤EG ï«°SôJh ΩGÎMG ≈∏Y óªà©j10¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àJ ÇOÉÑe

.OÉ°ùØdG áehÉ≤eh áÄ«ÑdG ájÉªëHh πª©dG ‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉHh

“global compact”

Davos



É¡dÉªY ƒëf á°ù°SDƒª∏d ∫hDƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ó qcDƒJh qô≤J IOÉ¡°ûdG √òg
ió˘d á˘°ù°SDƒŸG á˘q«˘bGó˘°üe R qõ˘©˘j É‡ á˘q«˘°SÉ˘°SC’G º˘¡˘bƒ˘≤◊ É˘˘¡˘˘eGÎMGh

.É¡FÉaôM
äÉ°ù°SDƒª∏d ∫hDƒ°ùŸG »YÉªàLE’G ∑ƒ∏ q°ùdÉH ≥q∏©àŸG QÉ«©ŸG Gòg
ó˘bh á˘q«˘µ˘jô˘eC’Gh á˘q«˘HhQC’G ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ É˘ahô˘©˘e í˘Ñ˘°UCG á˘˘qjOÉ˘˘°üà˘˘bE’G
áq«µjôeC’Gh áq«HhQhC’G áqjQÉéàdGh áq«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H âëÑ°UCG
‘ ádhÉæe Oƒ≤Y É¡H É¡£HôJ »àqdG hCG áØjô◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe •Î°ûJ
äÉ«°†à≤Ÿ ΩGÎMEG ‘ IOÉ¡°T ≈∏Y á∏ q°üëàe ¿ƒµJ ¿CG á«eÉqædG ¿Gó∏ÑdG

CG ¢S8000.

qá«YÉªàLE’Gh áqjOÉ°üàbE’G ¥ƒ≤◊G ¿CG ¤EG ô¶ædG äÉØdEG Qóéj Éªc
G ¢S É¡«∏Y â q°üf »àqdG C8000»YÉªàLE’G óæÑdG ‘ AÉL É‡ ™°ShCG »g

‘ áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊ÉH á≤q∏©àŸG áq«dhódG πª©dG áª q¶æe ¿ÓYEG ‘h
.πª©dG

≈∏Y óªà©j ¬qfCG QÉ«©ŸG Gòg äGõ«‡ øe q¿EÉa iôNCG á¡L øeh
»àqdG ¥ƒ≤◊G ¢ùjôµJ øeh ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J øe âÑãà∏d ≥«bóJ äÉ«dBG

.áq«dhódG πª©dG äÉ«bÉØJG É¡«∏Y â q°üf
≈∏Y á∏°UGƒàe Oƒ¡÷G q¿CG ƒg ¬LÉàæà°SEG øµÁ Ée q¿EG ,ΩÉàÿG ‘h
ájÉª◊G øe ≈fOCG óM ÚeCÉJ ó°üb á q°üàıG áq«dhódG äÉª q¶æŸG iƒà°ùe
≈˘≤˘Ñ˘J Oƒ˘¡÷G √ò˘g q¿CG ÒZ ,¿Gó˘∏˘Ñ˘dG á˘aÉ˘c ‘ ∫É˘ qª˘©˘∏˘d á q̆«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G

.ò«ØæàdGh á©HÉàª∏d á∏YÉa äÉ«dBÉH ¿Î≤J ⁄ Ée ihó÷G IOhófi
ø˘e ó˘©˘j ⁄ ∫É˘ª˘©˘∏˘d á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¥ƒ˘˘≤◊G ¢ùjô˘˘µ˘˘J q¿CG hó˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘c
IQó≤dG ÚgQ ¢ù«dh ÉgóMh áq«dÉª©dG äÉHÉ≤ædGh äÉeƒµ◊G ä’ƒª°ûe
‘ íÑ°UCG πH ,§≤a ácÎ°ûŸG Oƒ≤©dGh »YÉªàLE’G ¿ƒfÉ≤∏d áq«eGõdE’G
ójGõàŸG ÒKCÉàdG ¤EGh ¥ƒ q°ùdG iƒb ¤EG ÌcCÉa ÌcCG ™°†îj áŸƒ©dG øeR

.ÊóŸG ™ªàéª∏dh áq«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d

 ‘ ó«©°SƒH …ó«°S18 ôHƒàcCG2002

ô°UÉædG óªfi
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