
»HQÉ¨ŸG ´hô°ûª∏d áq«YÉªàL’G OÉ©HC’G)1(

Qó≤f »àqdG áq«HQÉ¨ŸG IhóqædG √ò¡d …ÌdG èeÉfÈdG ‘ πqeCÉàdG q¿EG
¿CG ßMÓj É¡ª«¶æJ ‘ áq«YÉªàL’G äÉ°SGQ qódG áq«©ªL IQOÉÑe ∑QÉÑfh
.Iôé¡dG  ´ƒ°Vƒe ƒg èeÉfÈdG Gòg ‘ RQÉÑdG »YÉªàL’G ´ƒ°VƒŸG
áq«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG äÉeƒµM äÉeÉªàgG ‘  ¬àfÉµe ¬d ´ƒ°Vƒe ƒgh
»àqdGh É¡d IOQƒà°ùŸG áq«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG äÉeƒµMh ∫É qª©∏d  IQ qó°üŸG
É‡h .Úfƒ«∏ŸG ¥ƒØJ áq«HQÉ¨e  á«dÉL ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ É¡H óLƒJ
≥q∏©àŸG áfƒ∏°TôH ¿É«H òæe íÑ°UCG ¬qfCG ƒg ´ƒ°VƒŸG áq«ªgCG ‘ ójõj
ÚH ô¶àæŸG  ¿hÉ©qàdG QhÉfi øe GQƒfi áq«£ q°Sƒàe hQhC’G ácGô°ûdÉH
Gòg q¿CG ƒdh ,É¡©e IóbÉ©àŸG áq«HQÉ¨ŸG ∫hódGh »HhQhC’G OÉëqJ’G ¿Gó∏H
-hQhC’G á˘cGô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ‘ ô˘˘¡˘˘°üæ˘˘j ’ Oƒ˘˘°ûæŸG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
AÉ¡fEG ¤EG ±ó¡j πH ä’OÉÑŸG á«ªæJ ¤EG É°SÉ°SCG »eG qôdG áq«£ q°Sƒàe
É¡JÉ°ùµ©fG øe ¢ü q̆∏˘î˘à˘dGh  É˘¡˘JÉ˘Ñ˘qÑ˘°ùeh  É˘¡˘HÉ˘Ñ˘°SCG á÷É˘©˘eh Iô˘é˘¡˘dG

.áq«Ñ∏°ùdG
∞∏àfl øYh ¬æY ÉæK qóëà°S …òqdG Iôé¡dG ´ƒ°Vƒe ¿EÉa πc ≈∏Y
π˘ª˘©˘H Iô˘jó÷G ™˘«˘°VƒŸG ø˘e ≈˘≤˘«˘°S ,O qGó◊G ±É˘Ø˘Y á˘°ùfB’G ¬˘˘Ñ˘˘fGƒ˘˘L
≥˘˘aGƒ˘˘Jh AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘≤˘˘f í˘˘Ñ˘˘°UCG ¿CG ó˘˘©˘˘H á˘˘ q°UÉ˘˘˘N ∑Î°ûe »˘˘˘HQÉ˘˘˘¨˘˘˘e

.áq«£ q°Sƒàe-hQhC’G ácGô q°ûdG ∫hO ∞∏àfl ídÉ°üŸ
‘ QÉKCG ,iôNCG áq«YÉªàLG ™«°VGƒe øe IhóædG èeÉfôH ƒ∏N øµd
´hô°ûª∏d πg : »JB’G ∫GDƒ°ùdG ºµæe ¢†©ÑdG ¢SƒØf ‘ÉªqHQh »°ùØf
√òg OGóYEG ≈∏Y ∫GDƒ q°ùdG Gòg »æ©qé°T óbh ? áq«YÉªàLG GOÉ©HCG »HQÉ¨ŸG
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convergence

)1áq«dhódG äÉ°SGQqódG áq«©ªL  É¡àª¶f »àqdG »Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G  Ihóf ‘ ô°UÉqædG óqªfi ó«°ùdG á∏NGóe (
 …ôØ«a ¢ùfƒJ ‘1999.



…òqdG »HQÉ¨ŸG ´hô°ûª∏d áq«YÉªàL’G OÉ©HC’G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á∏NGóŸG
OÉëqJ’G èeÉfôH ´hô°ûeh ¢ûcG qôe IógÉ©e IAGôb ∫ÓN øe ¬dhÉæJCÉ°S
¥Éã«e ∫ÓN øe ∂dòch ¢Vô¨dG Gòg ‘ áq«YÉ£≤dG ¿Ééq∏dG ¬J qóYCG …òqdG
¬æY âæ∏YCG …òqdG »Hô©dG Üô¨ŸG ∫É qª©d áq«°SÉ°SC’G áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G
Üô˘¨ŸG ∫É˘ qª˘©˘d »˘HÉ˘≤ q̆æ˘dG OÉ˘ë˘qJ’G ‘ AÉ˘°†YC’G á q̆«˘HÉ˘≤ q̆æ˘dG äÉ˘ª˘˘ q¶˘˘æŸG

 òæe »Hô©dG.1991

1(.¢ûcG qôe IógÉ©e ∫ÓN øe »HQÉ¨ŸG ´hô°ûª∏d áq«YÉªàL’G OÉ©HC’G

‘ AÉL å«M áq«YÉªàLG ±GógCG »HQÉ¨ŸG OÉëqJÓd ¿CG q∂°T øe Ée
πª©dG ƒg OÉ–’G É¡«dEG »eôj »àqdG  ±GógC’G óMCG ,¿CG ¢ûcGôe IógÉ©e
™˘∏˘ q°ùdGh ¢UÉ˘î˘°TCÓ˘d π˘ q≤˘æ˘à˘dG á q̆jô˘M ≥˘«˘˘≤– ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘q«˘˘é˘˘jQó˘˘J á˘˘Ø˘˘°üH
∂dò˘ch .AÉ˘˘°†YC’G ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àfl ÚH ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShDhQh äÉ˘˘eóÿGh
êÉ¡àfGh  áq«HQÉ¨ŸG  Üƒ© q°û∏d  áq«gÉa qôdGh  QÉgRC’G  ≥«≤– ≈∏Y πª©dG
á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘L’G OÉ˘©˘HC’G ø˘µ˘d .ø˘jOÉ˘«ŸG  ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ á˘˘cÎ°ûe  á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
ÉgÉfQÉb GPEG á q°UÉN ìƒ°VƒdG É¡°ü≤æjh á qbódG É¡°ü≤æJ OÉëqJ’G ´hô°ûŸ
»àqdGh áq«HhQhC’G ¥ƒ q°ùdG É¡æY â≤ãÑfG »àqdG ÉehQ IOÉ¡©e ‘ AÉL ÉÃ
.πª©dG ±hôXh ¢û«©dG ±hô¶d qôªà°ùŸG Ú°ùëàdG IQhô°V ≈∏Y äó qcCG
qóM ‘ ÉaGógCG â°ù«d ¢ûcGôe IógÉ©e ‘ áq«YÉªàL’G OÉ©HC’G ¿EG ºK
É¡d èFÉàf hCG áqjOÉ°üàb’G ±GógC’G  ≥«≤ëàd  πFÉ°Sh »g Ée Qó≤H É¡JGP
ô¶f ‘ ∫Gõj ’h ájGóÑdG òæe ¿Éc »HQÉ¨ŸG ´hô°ûŸG ¿CG ¤EG  Gô¶f
¿CG É˘ª˘c ¤hC’G á˘LQ qó˘dÉ˘H É˘qjOÉ˘°üà˘bGh É q̆«˘°SÉ˘«˘°S É˘˘Yhô˘˘°ûe äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G
¤EG …ODƒ˘J ó˘b ¢ûcGô˘e Ió˘gÉ˘©˘e ‘ á˘eƒ˘°SôŸG á q̆«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G ±Gó˘˘gC’G

.∂dP ÜÉæàL’  áeRqÓdG äÉWÉ«àM’G òîqàJ ⁄ GPEG  áq«Ñ∏°S èFÉàf
∫h qódG ∞∏àfl ÚH ¢UÉî°TCÓd áÑ°ùqædÉH πª©dGh π q≤æàdG áqjôëa
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ô qaƒàJ ⁄ GPEG áq«Ñ∏°S áq«YÉªàLG äÉ°SÉµ©fG ¤EG …qODƒJ ób Óãe áq«HQÉ¨ŸG
ó∏H qπc ∫ÉªY ÚH áq«YÉªàL’G ájÉª◊G ‘h á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸG

.ôNBG  »HQÉ¨e ó∏H  øe ¬«dEG øjóaGƒdG ∫Éª©dGh
áHQÉ¨ŸG ∫É qª©∏d π«¨°ûqàdG ‘ áqjƒdhC’G AÉ£YEÉH áæéq∏dG â°UhCG Éªc
É«éjQóJ √ÉŒ’ÉHh »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áq«HQÉ¨e áq«bÉØqJG ΩGôHEÉHh

.»Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H ‘ »YÉªàL’G ™jô°ûqàdG ó«MƒJ ƒëf
á˘æ˘é q̆∏˘dG ¬˘J qó˘YCG …ò˘qdG ´hô˘°ûŸG Gò˘˘g ¿CG ƒ˘˘g √É˘˘Ñ˘˘à˘˘f’G âØ˘˘∏˘˘j É‡h
ó©j πLB’Gh πLÉ©dG ‘ OÉëqJÓd Éq«YÉªàLG É›ÉfôH ¿ƒµ«d á q°üàıG
ó«dh ƒg »YÉªàL’G ™jô°ûqàdG ¿CG  ÉfÈàYG GPEG ∫ÉæŸG Ö©°Uh ÉMƒªW
Ö©°üj ‹Éqà˘dÉ˘Hh á˘æ˘«˘©˘e á˘q«˘°SÉ˘«˘°Sh á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘qjOÉ˘°üà˘bG ±hô˘X
äÉjƒà°ùe âæjÉÑJh É¡YÉ°VhCG âØ∏àNG ¿Gó∏H ‘  √ó«MƒJh ¬ª«ª©J

 .É¡«a áq«YÉªàL’G ájÉª◊G
áæéq∏dG ¬J qóYCG …òqdG èeÉfÈdG Gòg ´hô°ûe ¿EÉa iôNCG á¡L øeh
¬aGógCGh ¬«eGôe øµd √ô¡¶e ‘ É«YÉªàLG Èà©j á q°üàıG áq«HQÉ¨ŸG
‘ IGhÉ°ùŸG ¿Éª°Vh äÉ©jô°ûqàdG ó«MƒJ ±óg ¿CG ∂dP áàëH áqjOÉ°üàbG
ÜÉ˘Ñ˘°SCG Òaƒ˘J ¤EG ¢Uƒ˘°üÿÉ˘H »˘eô˘j á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G ¥ƒ˘˘≤◊G ¥ƒ˘˘≤◊G
¤EG Oó°üdG Gòg ‘ IQÉ°TE’G QóŒh áq«æ©ŸG ∫h qódG ÚH á¡jõqædG á°ùaÉæŸG
Éªc øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ ácÎ°ûe áq«HQÉ¨e á°SÉ«°S »NƒJ ±óg ¿CG
,âØàcG å«M »YÉªàL’G ¿Gó«ŸG πª°ûj ⁄ ¢ûcGôe IógÉ©e ¬«∏Y â°üf
äÉ˘bÓ˘©˘dGh ,´É˘a qó˘dG ø˘jOÉ˘«˘e ≈˘∏˘Y ¢ü«˘°üæ˘˘qà˘˘dÉ˘˘H ,¢ûcG qô˘˘e Ió˘˘gÉ˘˘©˘˘e
ø˘e á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG â«˘≤˘HCGh á˘aÉ˘≤ q̆ã˘dGh OÉ˘°üà˘b’Gh á˘q«˘LQÉÿG

  .É¡JÉ«fÉµeGh É¡ahôX Ö°ùM ádhO qπc ä’ƒª°ûe
,»Hô©dG Üô¨ŸG OÉëqJ’ áq«YÉªàL’G OÉ©HC’G ¿CG ≥Ñ°S Éq‡ èàæà°ùfh
èeÉfÈdG ´hô°ûe É¡ë°VhCG Éªch ¢ûcGôe  IógÉ©e  É¡«∏Y â q°üf Éªc
á˘qjô◊ á˘ª˘FÓŸG ±hô˘¶˘dG Òaƒ˘J ‘ ô˘°üë˘æ˘˘J ,OÉ–qÓ˘˘d »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
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.áq«HQÉ¨ŸG QÉ£bC’G ∞∏àfl ÚH äÉeóÿGh ™∏°ùdGh ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfG
¿Éª°†d  áqjQGOE’Gh áq«bôª≤dG õLGƒ◊G ™aQ ¿CG ¬«a q∂°T ’ É‡h
ÈcCG ƒg ΩÉY ¬LƒH ¿Gó∏ÑdG ÚH ™FÉ°†ÑdGh ¢UÉî°TC’G π≤àæJ áqjôM
áq«YÉªàL’G ájÉª◊G iƒà°ùe ô≤¡≤J ‘ ÖqÑ°ùàJ ób »àqdG á°ùaÉæª∏d õaÉM
øe »bƒàdÉH á∏«ØµdG äGAGôL’G á«æ©ŸG äÉeƒµ◊G òîàJ ⁄ GPEG ∫É qª©∏d

.ô£ÿG Gòg
¥Éã«e QGó°UEÉH âYô°SCÉa ∂dP ¤EG áq«HhQhC’G áYƒªÛG âæ q£ØJ óbh

 áæ°S »HhQhCG »YÉªàLG1961áq«YÉªàL’G  ¥ƒ≤ë∏d É«HhQhCG  ÉbÉã«e ºK
 áæ°S  áq«°SÉ°SC’G1989»HhQhC’G …OÉ°üàb’G  êÉeOE’G ¿CÉH É¡æe ÉYÉæàbG

¢ù«d »YÉªàL’G Ω qó≤àdG øµd ,GójGõàe ÉjOÉ°üàbG G qƒ‰  ádÉfi ’ ódƒ«°S
,…OÉ°üàb’G qƒªæ∏d á«dBG áé«àf

áqeÉ¡dG ÇOÉÑŸG óMCG ócCG QƒcòŸG ¥Éã«ŸG ¿CG ƒg ôc qòdÉH ôjó÷Gh
áq«HhQhC’G ¥ƒ q°ùdG ≥«≤– ¿CG ƒgh ÉehQ IógÉ©e É¡«∏Y â°üf »àqdG
ó qcDƒj Éªc πª©dG ±hôXh ¢û«©dG ∞jhôX Ú°ù– ¤EG ±ó¡j ácÎ°ûŸG

»YÉªàL’G ¥ÉaƒdG áq«ªgCG ≈∏Y ¥Éã«ŸG»°SÉ°SCG ô°üæ©c
.áqjOÉ°üàb’G  á«ªæqà∏d

»HQÉ¨ŸG …OÉ°üàb’G êÉeOE’G ¿EÉa »Hô©dG Üô¨ª∏d áÑ°ùqædÉHh
¥Gƒ˘°SC’G í q̆à˘Ø˘J ¤EG á˘aÉ˘°VEG ,á˘q«˘HQÉ˘¨ŸG ä’OÉ˘˘ÑŸG ô˘˘jô–h ,ô˘˘¶˘˘à˘˘æŸG
óM ™°Vh IQhô°V ¤EG ÓLBG hCG ÓLÉY …ODƒ«°S ÉHhQhCG ≈∏Y áq«HQÉ¨ŸG
¬˘«˘a ∑Î°ûJ Ö∏˘£˘e ƒ˘gh ∫É˘ qª˘©˘˘∏˘˘d á˘ q̆«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘jÉ˘˘ª◊G ø˘˘e ≈˘˘fOCG
,áq«ŸÉ©dG IQÉéqàdGh π¨°û∏d áq«dh qódG äÉª q¶æŸGh  áq«HÉ≤qædG äÉª q¶æŸG
∫É qª©dG ájÉª◊ É«fO áq«dhO ÒjÉ©e ™°VƒH …OÉæJ Ωƒ∏©e ƒg Éªc »àqdG

.∫É qª©dG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y óªà©J »àqdG á¡jõf Ò¨dG á°ùaÉæŸG ÜÉæàLGh
áq«HÉ≤qæ˘dG äÉ˘ª˘¶˘æŸG â∏˘°Uƒ˘J ó˘≤˘a äÉ˘«˘£˘©ŸG √ò˘g ø˘e É˘bÓ˘£˘fGh
∫Éª©d áq«°SÉ°SC’G áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G  ¥Éã«e  QGó°UEG ¤EG áq«HQÉ¨ŸG
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(Consensus Social)



.á∏NGóŸG √òg øe ÊÉqãdG Aõ÷G ‘ ¬æY çqóëàæ°S …òqdG ,»Hô©dG Üô¨ŸG

2 (πª©dG ∫ÓN ø˘e »˘HQÉ˘¨ŸG ´hô˘°ûª˘∏˘d á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’G OÉ˘©˘HC’G
∑Î°ûŸG »HQÉ¨ŸG »HÉ≤qædG

áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G ¥Éã«e ‘ AÉL Ée ºgCG ¢Vô©à°ùf ¿CG πÑb
»HÉ≤qædG ∫É°†qædG ¿CG ÒcòàdG øe óH ’ »Hô©dG Üô¨ŸG ∫Éª©d áq«°SÉ°SC’G
’É°†f  ∫Gõj ’h ájGóÑdG òæe ¿Éc (»Hô©dG Üô¨ŸG AÉæH πLCG øe)

.óMGh ¿BG ‘ Éq«YÉªàLGh Éq«°SÉ«°S
¢ù«°SCÉJ òæe OÉ q°ûM äÉMôa ΩƒMôŸG »HÉ≤qædG º«Y qõdG ≈YO óbh
øe »HQÉ¨ŸG »HÉ≤qædG πª©dG ó«MƒJ ¤EG π¨ q°û∏d »°ùfƒqàdG ΩÉ©dG OÉëqJ’G
πLCG øeh áq«HQÉ¨e IóMh AÉæH πLCG øeh ,»Hô©dG Üô¨ŸG ôjô– πLCG
Iô°VÉfi ‘ AÉL óbh .»Hô©dG Üô¨ŸG ‘ ójóL »YÉªàLG ΩÉ¶f áeÉbEG

 áæ°S ¢ùjQÉH ‘ É«≤jôaG ∫Éª°ûd Úª∏°ùŸG áÑ∏ q£dG ΩÉeCG ÉgÉ≤dCG1946

áª¶æŸG É«≤jôaG ∫Éª°ûH á«dÉ qª©dG á≤Ñ q£dG ¿CG Éªc{ : »∏j Ée ¢Uƒ°üÿÉH
É¡àªgÉ°ùÃ π°†aCG  πÑ≤à°ùe OGóYEG ™«£à°ùJ Ió«àY áq«HÉ≤f á©eÉL ‘

 ‘  áëLÉf áªgÉ°ùeá≤Ñ£dG  äÉ«LÉM ≥≤ëj  »YÉªàLG ΩÉ¶f áeÉbEG
á∏«¨ q°ûdG»HQÉ¨ŸG ´hô°ûª∏d áq«HÉ≤qædG ájDhôdG ájGóÑdG øe í°†qàJ Gòµgh z

≥«≤– ¤EG ∂dòch πH OhóM ÓH Üô¨e{ ≥«≤– ¤EG §≤a ’ »eôj …òqdG
¬˘ª˘©˘Jh á q̆«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘dGó˘˘©˘˘dG √Oƒ˘˘°ùJ »˘˘HQÉ˘˘¨˘˘e »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ΩÉ˘˘¶˘˘f

.záq«WGô≤ÁqódG
áq«°SÉ°SC’G á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¥ƒ˘≤◊G ¥É˘ã˘«˘e ‘ ¬ q̆Lƒ˘à˘dG Gò˘g ó˘ qcCÉ˘à˘jh
AÉ°†YC’G áq«HÉ≤qædG äÉª q¶æŸG ¬«∏Y âbOÉ°U …òqdG »Hô©dG Üô¨ŸG ∫É qª©d

 πjôaCG ‘ »Hô©dG Üô¨ŸG ∫Éª©d »HÉ≤qædG OÉëqJ’G ‘1991QG qódG ‘
¤EG âã©H âfÉc áq«HQÉ¨ŸG áq«HÉ≤qædG äÉª q¶æŸG Ωƒ∏©ŸG øeh .AÉ°†«ÑdG

 Èª°ùjO ‘ »Hô©dG Üô¨ŸG ∫É qª©d »HÉ≤f OÉëqJG OƒLƒdG1989.
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¥Éã«ŸG Gòg ‘ ¢ùµ©æJ ¿CG ≈∏Y áHQÉ¨ŸG ¿ƒ«HÉ≤qædG ¢UôM óbh
É¡H ¿ƒæ˘eDƒ˘j »˘à q̆dG ÇOÉ˘ÑŸG ¢†©˘H á˘q«˘°SÉ˘°SC’G  á q̆«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¥ƒ˘≤˘ë˘∏˘d
¿EG{ : ¢Uƒ°üÿÉH  áe qó≤ŸG ‘ AÉL Ée ∂dP øe ,É¡∏LCG øe ¿ƒ∏°VÉæjh
¬∏eÉµH OÉ°üàb’G ájƒ≤àd É«°SÉ°SCG  ÉWô°T πµ°ûj »YÉªàL’G Ω qó≤àdG

  .z¬FÉ‰h √Q qƒ£Jh »Hô©dG Üô¨ŸG ºMÓJh
äÉ˘˘qjô◊Gh ¥ƒ˘˘≤◊G ΩGÎMGh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ó˘˘©˘˘Ñ˘˘dG IÉ˘˘YGô˘˘˘e{ ¿EGh
¥ƒ≤M ¿Éª°†d  õFÉcQ πµ°ûj É¡≤«ª©Jh Ú«HQÉ¨ŸG ∫É qª©∏d áq«HÉ≤uædG
Éq«YÉªàLG ’É› ôaƒJ ¿CG  É¡fCÉ°T øeh  áq«°SÉ°SC’G äÉqjô◊Gh ¿É°ùf’G

.zΩÓ q°ùdGh Ω qó≤àdGh áq«WGô≤ÁódG √Oƒ°ùJ  É«HQÉ¨e
ÒjÉ©ŸG øe á°ùÑà≤e »¡a áq«°SÉ°SC’G  áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G ÉqeCG
πª©dG áª q¶æŸ áq«dh qódG  äÉ«bÉØqJ’G øe  ∂dòch ¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ áq«dhódG
√òg øª°V øeh áq«HQÉ¨ŸG ∫h qódG ¢†©H ¬«∏Y âbOÉ°U »àqdG áq«dh qódG
∫ÉLqôdG ÚH IGhÉ°ùŸGh  ,πª©dG ‘ ≥◊G áq«°SÉ°SC’G  áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G
‘ q≥◊Gh ,πª©dG ¿Gó«Ã  ≥q∏©àj É¡«a á q°UÉN ¥ƒ≤◊G ‘  AÉ°ùqædGh
¢VGô˘˘eC’G ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dG ‘ q≥◊Gh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ¢û«˘˘©˘˘dG ±hô˘˘X Ú°ù–
‘h  …CGôdG AGóHG ‘h ,»æ¡ŸG øjƒµqàdG ‘ q≥◊Gh ,áq«æ¡ŸG çOGƒ◊Gh
.É¡éFÉàf ‘ ácQÉ°ûŸGh á°ù q°SDƒŸG ∫GƒMCG øY ´Ó qW’G ‘h  …CGôdG AGóHG
RhÉéàJ áq«°SÉ°SC’G áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G √òg ¿CG √ÉÑàf’G âØ∏j É‡h
IGhÉ°ùŸG ´ƒ°Vƒe ∂dP øe ,ÒLC’G πeÉ©dG áq«©°Vh ¿É«MC’G ¢†©H ‘
¿CG Éªc ,ñƒ«°ûdGh çGóMC’G ájÉªMh ,∫ÉLqôdGh AÉ°ùqædG ÚH ¥ƒ≤◊G ‘
ó«cCÉà∏d ∂dP RhÉéàj πH , áq«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G Oô°üH  »Øàµj ’ ¥Éã«ŸG

 ∂dP øe ,äÉeƒµ◊G äÉÑLGh ≈∏Y1äÉ°SÉ«°ù∏d ≥«°ùæàdG  IQhô°V (
Òaƒàd »æWƒdGh  »HQÉ¨ŸG ó«© q°üdG ≈∏Y  áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G

,áeOÉ≤dG º¡dÉ«LC’h É¡«æWGƒŸ πª©dG ¢Uôa
2Oƒ≤©dGh ‘ô¶dG πª©dGh , q¢û¡dG πª©dG ∫Éµ°TCG qπc áehÉ≤e (
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 ÊƒfÉb Ò¨dG πª©dGh ióŸG IÒ°ü≤dG áà qbDƒŸG3Iôé¡dÉH ≥q∏©àj Éª«a (
äÉ°SÉ«°S êÉ¡àfG ‘  áq«HQÉ¨ŸG  äÉeƒµ◊G  ÖLGh ≈∏Y  ¥Éã«ŸG ó qcDƒj
»Hô©dG Üô¨ŸG êQÉN  Iôé¡dG ¤EG á©aG qódG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ∞≤J  π«¨°ûJ
∫É qª©d »HÉ≤qædG OÉëqJ’ÉH ájƒ°†æŸG äÉHÉ≤qædG ™e ≥«°ùæàdÉH πª©J ¿CGh
É¡«æWGƒe áeGôch áq«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG ¢Vôa ≈∏Y »Hô©dG Üô¨ŸG

.êQÉÿG ‘
q¿EÉa ,á«°SÉ°SC’G á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¥ƒ˘≤˘ë˘∏˘d ¥É˘ã˘«ŸG Gò˘g ø˘Y É˘¡˘fÓ˘YEÉ˘Hh
π˘LCG ø˘e Oƒ˘¡÷G qπ˘c ∫ò˘Ñ˘H Ωõ˘à˘∏˘J á˘«˘HQÉ˘˘¨ŸG á˘˘«˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG
√òg äÉeƒµM ƒYóJ Éªc ,¬«∏Y á«HQÉ¨ŸG ∫h qódG ±ôW øe ábOÉ°üŸG
á«æWƒdG É¡à°SÉ«°S áªFÓe ¤EG »Hô©dG Üô¨ŸG OÉëqJG äÉÄ«gh ∫h qódG

.¥Éã«ŸG Gòg ™e á«HQÉ¨ŸGh

á“ÉÿG:
»HQÉ¨ŸG ´hô°ûª∏d á«YÉªàL’G OÉ©HC’G ¢VGô©à°SG øe ¬éàæà°ùf Ée q¿EG
á«HÉ≤qædG äÉª¶æŸG ÉgQƒ°üàJ Éªch ¢ûcGôe IógÉ©e É¡«∏Y â q°üf Éªc
á«HÉ≤ædG äÉª q¶æŸGh äÉeƒµ◊G ÚH ájDhôdG ±ÓàNG ’ qhCG ƒg á«HQÉ¨ŸG
.√AÉæH ¤EG íª£J …òqdG »HQÉ¨ŸG OÉëqJ’G §‰ q¢üîj Éª«a á«HQÉ¨ŸG
áq«Ø«c ≈∏Y õµJôj …òqdG z∫h qódG Üô¨e{ ájDhQ Éæd í°†qàJ á¡L øªa
™e ≥«°ùæqàdGh ¿hÉ©qàdÉH hCG ÉgOôØÃ ÉqeEG É¡JÉ£∏°ùd ádhO qπc á°SQÉ‡
Üô¨e{ íeÓe Éæd hóÑJ iôNCG á¡L øeh É¡©e IóbÉ©àe iôNCG ∫hO
±Gó˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ∫h qó˘dG äGOƒ˘¡› á˘Ä˘Ñ˘˘©˘˘J Ö˘ q̆∏˘˘£˘˘à˘˘j …ò˘˘qdG zÜƒ˘˘©˘˘°ûdG

.™«ªé∏d á«YÉªàL’G ájÉª◊G øe ≈fOCG qóMh ácÎ°ûe á«YÉªàLG
äÉª¶ŸG íeÉ£e ¿CG å«M É°†bÉæJ »æ©j ’ ájDhôdG ‘ ±ÓàN’G øµd
´hô°ûŸG q¿CG »¡jóÑdG øe PEG »eƒµ◊G ´hô°ûŸG ™e πeÉµàJ á«HÉ≤ædG
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á«HQÉ¨ŸG äÉeƒµë∏d á«°SÉ« q°ùdG IOGQE’G ô qaƒàH q’EG ≥ q≤ëàj ød »HQÉ¨ŸG
¬dƒM ÒgÉª÷G ±ÉØàdG ô qaƒJ GPEG q’EG πªàµj ød ¬qæµdh äG qòdÉHh ’ qhCG
πÑ≤à°ùŸG ¤EG º¡JÉ©q∏£Jh º¡dÉeCG πªëj ¬qfCÉH º¡YÉæàb’ ,¬d º¡°ùª–h

.π°†aC’G
äÉ«©ª÷Gh äÉª q¶æŸG ¤EG Oƒ©j …òqdG ΩÉ¡dG Qh qódG Éæg øe í°†qàjh
AÉæH ‘ áªgÉ°ùª∏d ,ÊóŸG ™ªàÛÉH ≈qª°ùj Éeh á«HQÉ¨ŸG äÉHÉ≤qædGh
¤EG Üƒ© q°ûdG äÉ˘©˘q∏˘£˘J ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘J á˘«˘Ø˘«˘µ˘H »˘HQÉ˘¨ŸG ´hô˘°ûŸG Gò˘g

.πÑ≤à°ùŸG

ô°UÉædG óªfi
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